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------------------------------------------------ A.SE.R SPA -------------------------------------------------------- 

VERBALE DI GARA - PROCEDURA DI GARA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI 

SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ DI ACCERTAMENTO E LOTTA ALL’EVASIONE – ELUSIONE DELLA 

TARIFFA RIFIUTI AI SENSI DELL’ART. 1, CO. 668, DELLA LEGGE N. 147/2013 - CIG. 

B846362F6C. ------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA -------------------------------------------------------------------------- 

L’anno DUEMILAVENTICINQUE, addì DIECI del mese di NOVEMBRE alle ore 10.00 presso la sede 

legale della Società, sita in via Martiri della Libertà 4, il Responsabile dell’Area Legale - 

Amministrativa di A.Se.R SpA Dott. Mauro LACROCE, in qualità di Responsabile Unico del Progetto 

(RUP) assume la presidenza della seduta di gara e opera con il supporto informatico e 

amministrativo dell’Ufficio Affari Legali di A.Se.R SpA. ----------------------------------------------------- 

Funge da Segretario della Seduta il funzionario dell’Ufficio Affari legali di A.Se.R SpA, Dott. Mirko 

MOCCHETTI. --------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Per le imprese partecipanti sono presenti i soggetti di cui all’elenco allegato (All. A) al presente 

verbale, il quale costituisce parte integrante e sostanziale dello stesso. -------------------------------- 

--------------------------------------------------- P R E M E S S O ----------------------------------------------- 
1. Il Consiglio di Amministrazione di A.Se.R SpA con la deliberazione in data 20/12/2024, ha 

determinato di procedere all’affidamento in appalto del servizio in oggetto mediante 

procedura aperta e con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata 

sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, ai sensi degli artt. 71 e 108 del D.lgs. del 31 

marzo 2023, n. 36 – Codice dei contratti pubblici (in seguito: Codice).---------------------------- 

2. La stessa A.Se.R SpA in attuazione della succitata deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione ha indetto, con bando pubblicato sulla “Piattaforma per la pubblicità 

legale degli atti” (PVL) in data 18/09/2025, la procedura di gara identificata in oggetto, 

prevedendo quale termine ultimo per la ricezione dei plichi di gara la data del 20/10/2025.   

3. Con atto in data 20/10/2025, l’Amministratore Delegato sig. Tommaso DI PAOLO, nella sua 

veste di soggetto delegato avente i poteri di firma degli atti contrattuali discendenti dalla 

procedura di gara, ha nominato il Dott. Mauro LACROCE, nella sua qualità di RUP della gara, 

quale componente interno della Commissione giudicatrice per l’esame delle offerte tecniche 

presentate dagli operatori economici partecipanti, attribuendo allo stesso la carica di 

Presidente della medesima commissione e attribuendogli altresì delega a provvedere, nel 

rispetto di quanto prescritto dall’art. 3 del “REGOLAMENTO COMMISSIONI GIUDICATRICI E 
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SEGGI DI GARA”, alla nomina di 2 ulteriori componenti esterni di commissione oltre che 

all’individuazione del segretario.------------------------------------------------------------------------- 

4. E’ stata comunicata ai concorrenti, con nota del 3/11/2025 a mezzo SINTEL, la data 

prefissata per l’avvio delle operazioni di gara, nota altresì pubblicata sul sito internet 

www.aserspa.net.; --------------------------------------------------------------------------------------- 

Tutto ciò premesso, il RUP Mauro LACROCE assunta la Presidenza, ----------------------------------- 

----------------------------------------- DICHIARA APERTA LA GARA --------------------------------------- 

Dà per letto il Disciplinare di gara (All. B) e il Capitolato Speciale d’Appalto (All. C) contenenti le 

norme che disciplinano le modalità di partecipazione alla procedura di gara in esame e i criteri di 

aggiudicazione, nonché le condizioni tutte alle quali dovrà sottostare l’aggiudicatario. ------------ 

-------------------------------------------------- A V V E R T E ----------------------------------------------- 

che le offerte dovevano pervenire a questa Stazione Appaltante entro il 20 ottobre 2025 alle ore 

10.00 e che sono pervenute in tempo utile n. 4 offerte, come segue: ------------------------------------ 

 

1 ABACO S.P.A. di Padova (PD) 

2 CRESET – Crediti Servizi e Tecnologie S.p.A. di Milano (MI) 

3 TRISOFT EXECUTIVE SERVICES SRL di Torrazza Piemonte (TO) 

4 ANDREANI TRIBUTI S.R.L. di Corridonia (MC) 

 

 ----------------------------------------------------- PROCEDE ------------------------------------------------- 

quindi all’apertura telematica delle buste contenenti la documentazione amministrativa ed al 

controllo della stessa per l’ammissione alla successiva fase di apertura delle offerte tecniche: ---- 
 
 
1. 

ABACO S.P.A. di Padova (PD) Annotazioni 

 La documentazione amministrativa contenuta nella Busta A è 
risultata conforme. L’impresa viene ammessa alla successiva 
fase di gara. 

Nessun rappresentante 
dell’impresa è presente alla 
seduta di gara. 
 

2. CRESET – Crediti Servizi e Tecnologie S.p.A. di Milano 
(MI) 

Annotazioni 

 In merito a quanto previsto all’art. 13.1 del Disciplinare di 
gara, circa la presentazione, a pena di esclusione dalla gara, 
di “Numero 2 (due) referenze bancarie attestanti la capacità 
economica del partecipante, rilasciate da primari istituti di 
credito”, si è verificata la presenza nella Busta Amministrativa 
di una sola “Lettera di Referenza bancaria” (documento 
prodotto a firma dell’Istituto di credito Intesa San Paolo) e si è 

Il soggetto delegato dal legale 
rappresentante dell’impresa è 
presente alla seduta dalle ore 
10.00 e fino alla fine delle 
operazioni alle ore 11.30.  
 
 

http://www.aserspa.net/
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al contempo preso atto della indicazione fatta dallo stesso 
operatore economico, che recita “CRESET – Crediti, Servizi 
e Tecnologie S.p.A. dichiara di produrre idonea attestazione 
rilasciata primario istituto bancario comprovante la regolare e 
puntuale adempiuta agli impegni assunti. Considerato che 
Creset S.p.A. intrattiene rapporti con un unico istituto di 
credito abilitato al rilascio di tali attestazioni, ai fini della 
presentazione di mezzi di prova equivalenti si allegano, 
altresì gli ultimi tre bilanci d’esercizio, nonché la polizza di 
responsabilità civile professionale con un massimale pari a € 
5.000.000,00.” 
Il RUP si riserva di valutare in modo più approfondito gli 
elementi di prova inerenti al requisito di capacità economico-
finanziaria prodotti dalla partecipante ed eventualmente di 
chiamarla a soccorso istruttorio. 

3. 
TRISOFT EXECUTIVE SERVICES SRL di Torrazza 
Piemonte (TO) 

Annotazioni 

 La documentazione presentata dall’Operatore economico 
rivela la carenza di alcuni elementi previsti dal Disciplinare di 
gara, nel dettaglio: 
1) in merito a quanto prescritto dall’art. 13.1, numero 3), del 
Disciplinare di gara, relativamente alla presentazione, a pena 
di esclusione dalla gara, di “Numero 2 (due) referenze 
bancarie attestanti la capacità economica del partecipante, 
rilasciate da primari istituti di credito”, si è rilevata la carenza 
di tali referenze bancarie all’interno della documentazione 
amministrativa prodotta, avendo l’operatore economico 
riportato la seguente dichiarazione: “Con la presente, siamo 
a confermare che è in fase di produzione la documentazione 
circa le nostre ottime referenze bancarie, che quindi sarà 
consegnata in soccorso istruttorio.  La nostra società dispone 
di un solo conto corrente bancario, anche in considerazione 
dell’obbligo di conto corrente dedicato per la pubblica 
amministrazione (allegata), per cui non è possibile produrre 
una seconda referenza come richiesto dal bando. Certi di 
aver spiegato in maniera chiara ed esaustiva la motivazione, 
porgiamo cordiali saluti”. Tanto rilevato, richiamato altresì il 
parere di cui alla Delibera ANAC n. 82 del 16 febbraio 2022, 
la cui massima recita “L’irregolarità, l’omissione o anche la 
presentazione di una sola referenza bancaria in luogo delle 
due richieste dalla lex specialis non costituisce, di per sé, una 
causa di esclusione dalla gara, ma comporta la necessità per 
la Stazione appaltante di attivare il soccorso istruttorio per 
consentire all’operatore economico di regolarizzare la 
documentazione già presentata o di esibire, ai sensi dell’art. 
86, comma 4 del Codice, altre prove della adeguatezza, 
rispetto all’appalto per cui intende concorrere, della propria 
capacità economico-finanziaria mediante la documentazione 
integrativa ritenuta idonea”, il Rup attiva la procedura di 
soccorso istruttorio, inviando successiva nota formale 
all’Operatore economico, affinché provveda ad integrare la 
documentazione amministrativa con l’invio della referenza 
bancaria sopra menzionata, avente data certa anteriore al 
termine di presentazione delle offerte (20/10/2025), 
ulteriormente corroborata, quali mezzi di prova alternativi alla 
seconda referenza bancaria, sia da una adeguata copertura 
assicurativa di RCT in corso di validità con massimale 
garantito non inferiore a € 850.000,00 (allegando quietanza 
di pagamento del premio assicurativo), sia dalla copia degli 
ultimi 3 bilanci d’esercizio approvati; 

Nessun rappresentante 
dell’impresa è presente alla 
seduta di gara. 
Nei confronti dell’operatore 
economico è stata attivata la 
procedura di soccorso istruttorio 
prevista dall’art. 101 del D.lgs. nr. 
36/2023.   
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2) in merito al requisito di capacità tecnica e professionale di 
cui all’art. 8.3, da comprovarsi, a pena di esclusione, con la 
presentazione di quanto stabilito all’art. 13.1, numero 5), del 
Disciplinare di gara, che recita “Almeno nr. 3 Certificati 
rilasciati dall’amministrazione/ente contraente/società 
controllate con l’indicazione dell’oggetto, dell’importo e del 
periodo di esecuzione, a comprova del fatto di avere in corso 
di esecuzione alla data di pubblicazione della presente gara, 
continuativamente e senza interruzione, attività analoghe ai 
servizi oggetto di gara (presso Comuni con numero 
complessivo di abitanti pari o superiore a quello del Comune 
di Rho, ossia 50.000)”, si rileva che tali certificazioni non 
sono state prodotte nel plico di gara, all’interno del quale 
sono invece state allegate le mere determine di 
aggiudicazione di servizi attinenti all’accertamento di tributi 
locali (come dichiarati dallo stesso operatore economico sul 
eDGUE), i cui contenuti non sono idonei a comprovare 
l’effettiva esecuzione di servizi analoghi, così come anche il 
periodo di vigenza dei rispettivi contratti e la popolazione 
servita, come invece sarebbe avvenuto tramite l’utilizzo dei 
mezzi di prova espressamente prescritti dal Disciplinare di 
gara. Il Rup attiva, pertanto, l’istituto del soccorso istruttorio, 
con successiva nota formale che verrà inviata alla 
partecipante affinché integri la documentazione di gara 
allegando i certificati di cui al succitato art. 13.1, numero 5), 
del Disciplinare di gara, aventi data certa anteriore al termine 
di presentazione delle offerte (20/10/2025). 
 

4. ANDREANI TRIBUTI S.R.L. di Corridonia (MC) Annotazioni 
 La documentazione amministrativa contenuta nella Busta A è 

risultata conforme. L’impresa viene ammessa alla successiva 
fase di gara. 
 
 
 
 
 
 
 

Il soggetto delegato dal legale 
rappresentante dell’impresa è 
presente alla seduta dalle ore 
10.00 e fino alla fine delle 
operazioni alle ore 11.30.  
 

Ultimata l’operazione di verifica della documentazione contenuta nelle buste amministrative, il 

Presidente dà atto che gli operatori economici:  

- ABACO S.P.A. di Padova (PD) 

- ANDREANI TRIBUTI S.R.L. di Corridonia (MC) 

vengono ammessi alla successiva fase di gara di apertura delle buste tecniche. 

Riguardo all’operatore economico CRESET – Crediti Servizi e Tecnologie S.p.A., si valuterà in 

maniera più approfondita gli elementi di prova inerenti al requisito di capacità economico – 

finanziaria prodotti e se procedere all’attivazione della procedura di soccorso istruttorio.  
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Mentre nei confronti dell’operatore economico TRISOFT EXECUTIVE SERVICES SRL si procederà 

all’attivazione dell’istituto del soccorso istruttorio, nel rispetto di quanto prescritto dall’articolo 

101, comma 1, lett. a) e b) del Codice dei contratti pubblici (D.lgs. nr. 36/2023), richiedendo 

precipui chiarimenti volti all’integrazione documentale della documentazione amministrativa.  

Il Presidente dà infine atto che il seggio di gara si riunirà in seduta pubblica per prendere atto 

delle determinazioni assunte nei confronti della CRESET – Crediti Servizi e Tecnologie S.p.A., delle 

integrazioni documentali che potranno pervenire dalla concorrente chiamata a soccorso 

istruttorio, ed infine per proseguire le operazioni di gara con l’apertura della busta telematica B 

“offerta tecnica” al fine di verificare la sola presenza della documentazione prescritta dal 

disciplinare di gara; le relazioni tecniche verranno poi messe nella disponibilità della Commissione 

giudicatrice che si riunirà successivamente in seduta riservata per la valutazione delle stesse con 

assegnazione dei relativi punteggi. ----------------------------------------------------------------------------- 

Le date delle successive sedute pubbliche verranno comunicate ai concorrenti tramite il sistema 

SINTEL. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

La seduta di gara si conclude alle ore 11,30. –----------------------------------------------------------------- 

Formano parte integrante e sostanziale del presente VERBALE: ------------------------------------------- 

• Elenco dei delegati presenti (All. A); ----------------------------------------------------------------------- 

• Disciplinare di gara (All. B); ---------------------------------------------------------------------------------- 

• Capitolato Speciale d’Appalto (All. C). --------------------------------------------------------------------- 

 

Letto, confermato e sottoscritto. ------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------IL PRESIDENTE ---------------------------------------------- 

_______________________________________________________________ Dott. Mauro Lacroce 

IL SEGRETARIO 

Dott. Mirko Mocchetti 

(Documento firmato in originale cartaceo agli atti della società) 

Il documento viene firmato digitalmente RUP.  



PROCEDURA DI GARA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ DI ACCERTAMENTO E LOTTA ALL’EVASIONE – 
ELUSIONE DELLA TARIFFA RIFIUTI AI SENSI DELL’ART. 1, CO. 668, DELLA LEGGE N. 147/2013 – CIG: B846362F6C 
 
 
ALLEGATO A) AL VERBALE DI APERTURA DELLE BUSTE AMMINISTRATIVE  
 

ELENCO DEI RAPPRESENTANTI DELLE IMPRESE PRESENTI ALLA SEDUTA PUBBLICA in data 10/11/2025 

AZIENDA NOME E COGNOME NR. DOC. IDENTITA’ Orari ingresso - uscita 
CRESET S.p.A. Antonio Vinciguerra OMISSIS Ingresso ore 10:00 fino a fine seduta alle ore 11,30 

ANDREATI TRIBUTI SRL Gabriela Pugno OMISSIS Ingresso ore 10:00 fino a fine seduta alle ore 11,30 
 

Si rileva che nessun soggetto è risultato presente in rappresentanza degli operatori economici ABACO S.P.A. e TRISOFT EXECUTIVE SERVICES SRL.  

Si allega: 

- Copia delega CRESET Spa + copia documenti di identità delegante e delegato CRESET Spa;  
- Copia delega ANDREANI TRIBUTI Srl + copia documenti di identità delegante e delegato ANDREANI TRIBUTI Srl. 

 

Rho, 10/11/2025 
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